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* Bastug, S., Haralambides, H., Esmer, S., & Eminoglu, E. (2022). Port competitiveness: Do container terminal operators and liner
shipping companies see eye to eye?. Marine Policy, 135, 104866.

* Vural, C. A., Bastug, S., & Glilmez, S. (2021). Sustainable brand positioning by container shipping firms: Evidence from social media
communications. Transportation Research Part D: Transport and Environment, 97, 102938.

* Bastug, S., Haralambides, H., Akan, E., & Kiraci, K. (2023). Risk mitigation in service industries: A research agenda on container
shipping. Transport Policy.
* Notteboom, T., Bastug, S., Bitiktas, F., Akan, E., & Yercan, F. A. (2024). Influencer marketing in B2B services: a holistic approach for

the container shipping industry. Maritime Economics & Logistics, 1-27.

* Bastug, S., Akgiil, E. F., Haralambides, H., & Notteboom, T. (2024). A decision-making framework for the funding of shipping
decarbonization initiatives in non-EU countries: insights from Tiirkiye. Journal of Shipping and Trade, 9(1), 12.

Kitap Boluimii:

* The Belt and Road Strategy in International Business and Administration, 2018

* Deniz Tasimaciligi ve Lojistigi, 2020

e Deniz Tasimaciliginin Temel Unsurlari, 2019

* Handbook of Research On The Applications of International Transportation and Logistics for World Trade, 2019
e Challenges of Global Economy

* Deniz isletmeciligi ve Yonetiminde Giincel Yaklasimlar,2023

* Yeni Ekonomi ve Toplum, 2023

* Cevresel Agidan Sektorel Atik Yonetimi ve Uygulamalari 1, 2023

* Impact of Industry 4.0 on Supply Chain Sustainability: Current Status and Future Pathways, 2025

Projeler:

* Avrupa Birligi Cost Aksiyonu CA23138 Port City Territories in Action (PACT)

* Avrupa Birligi Cost Aksiyonu CA22122 Rethinking the Blue Economy: Socio-Ecological Impacts and Opportunities
* Avrupa Birligi Cost Aksiyonu CA23159 Decarbonizing Waterbone Trade (DeWatra)
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DUNYA KONTEYNER LIMAN SIRALAMASI 2025

Kaynak: Alphaliner / Upply Market Insights 2025-2026 - Metrik: TEU Ellecleme Hacmi
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KURESEL OZET

Top 10 Tamami

Asya'da

Cin Payi

Top 10'un
~%68'i

Toplam Hacim

937 M TEU
(2024)

Buyume

+%7
(2024 vs 2023)

Turkiye'nin
En Yakin Limani
Mersin
~3 M TEU
(Top 40)
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TURKIYE LIMANLARI PERFORMANS GOSTERGELERI

2024 Gerceklesen - 2025 Projeksiyonu - Kaynak: UAB, TURKLIM

GOSTERGE

Toplam Yiik Ellecleme

Kuru Dokme + Genel Kargo

Sivi Dokme Ellegleme

TEU Konteyner Hacmi

Ro-Ro (Deniz Tasiti)

Kruvaziyer Yolcu

2024

532,0 Milyon Ton

210,0 Milyon Ton

162,2 Milyon Ton

13,45 Milyon TEU

2.722.081 Adet

1,9 Milyon Pax

2025 (Proj.)

553,3 Milyon Ton

226,8 Milyon Ton

169,7 Milyon Ton

14,00 Milyon TEU

2.967.284 Adet

2,138 Milyon Pax

En yiksek bliyume: Kruvaziyer Yolcu +%12,5 - Ro-Ro +%9,0 - Kuru Dokme +%8,0
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63%

Kiresel pay

CSSC, Yangzijiang
35.4 M CGT siparis (2025)

TR TURKIYE'NIiN KONUMU

DUNYA GEMI INSA SIRALAMASI 2025 VE TURKIYE

Kaynak:

KR Gliney Kore

21%

Kiresel pay

HD Hyundai, Samsung HI
11.6 M CGT siparis (2025)

Clarksons Research / UNCTAD - Metrik: CGT Pazar Payi (2024 Teslimat / 2025 Siparis)

JP Japonya

5% 3% 2%

Kiresel pay Kiresel pay Kiiresel pay Kiiresel pay

PH Filipinler DE Almanya TR Tiirkiye

Mitsubishi HI, Imabari
2.8 M CGT siparis (2025)

Sedef, RMK Marine, Tersan
Avrupa'da adet bazinda lider

Hanjin, Tsuneishi
Gemi adedi bazinda Top 5

Meyer Werft, TK Marine
Yuksek degerli nis gemiler

Kiresel CGT payl %1 - Avrupa'nin adet bazinda en bliylk gemi insacisi - Uzmanlasma: kimyasal tanker, 6zel tekne, savunma
Guclu yanlar: Rekabetci isglici maliyeti - Avrupa'ya yakinlik - Savunma sanayii sinerji (TF-2000, STM500)
Firsat: Nis & yuksek teknoloji gemiler, yat, feribotlar - Dijital tersane yatirimiyla katma deger artisi hedefi

Cin 63% - Giiney Kore 21% - Japonya 5% - Tiirkiye “1% -» Nis odakli yiiksek deger stratejisi tek siirdiiriilebilir rekabet yolu
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LIMANLARDA DIJITAL TEKNOLOIJILER:
SINIFLANDIRMA VE OLGUNLUK BASAMAKLARI
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DUNYA CAPINDA OTOMASYONA SAHIP KONTEYNER TERMINALLERI
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Mevcut Durum

0.67 0.48

Avrupa SPI Ort. K. Amerika SPI Ort.

Hamburg (0.68) lider Los Angeles (0.53)

Kuresel ticaretin %80'i denizyoluyla tasinmakta; limanlar artik cok katmanh akilli altyapilara dontsmektedir. 2024
itibariyla 13,5 milyon TEU konteyner hacmine ulasiimis; ancak dijital teknoloji benimseme orani AB

ulkelerinin %40 gerisindedir.

Turkiye'de TURKLIM dyesi 25 konteyner limaninin biyik cogunlugu dijital déntisimde yalnizca 'baslangic adimi’
asamasindadir (Eyit vd., 2022).

UAB 2024-2028 Stratejik Plani yesil liman sayisini artirmayi ve dijitallesmeyi temel hedef olarak belirlemistir. Fakat, Liman
otomasyon orani %22, tersane dijital tretim sistemi kullanimi %18 diizeyindedir.

Turkiye'nin cografi avantajini dijital rekabete donustirmesi icin buttincul bir Akilli Liman Endeksi ve politika cercevesi
gelistirilmesi kritik dneme sahiptir. Clinku, liman ve tersanecilikte kritik teknolojilerin Gretiminde %73 dl’jzeyinde disa

bagimlilik mevcuttur. o
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Mevcut Durum

TURKIYE LIMANLARI: DIJITAL OLGUNLUK DURUMU

15 liman - En cesitli dijital altyapi Akdeniz 5 liman - Entegre sistemler glicli
NAVIS N4, OCR, AGS, Uzaktan Ving iPros, Kapi/Kantar Entegre
DP World, Yilport, Marport dncu Limakport & Mersin one cikiyor

Marmara

Orta—lleri

Gelismis

2 liman - En sinirli dijital altyapi
Sadece TOS ve Konteyner Takip
lvedi yatirim gereksinimi var

3 liman - Kisith cesitlilik
Yalnizca TOS, EDI, ERP
Dijital farkindalik dtisuk

Karadeniz

Baslangi¢
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Kiresel Dontusim e Akilli Tersane ¢ Otonom Sistemler e Endustri 4.0

HD Hyundai ® Samsung HI ¢ Mitsubishi HI e Siemens e NVIDIA

$3.19 Milyar

Kiresel Dijital Tersane Pazari (2025)
%19 yillik buyime bekleniyor - $12.9 Milyar (2033)
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ULKE & SIRKET LIDERLERI Bl

KR Guney Kore

HD Hyundai, Samsung HIl, Hanwha
Ocean

JP Japonya

Mitsubishi HI, Imabari Shipbuilding

CN Cin

CSSC, COSCO Shipping

DE Almanya

Meyer Werft, ThyssenKrupp Marine

us ABD

Huntington Ingalls, HD Hyundai
(ortak)

FOS projesi, humanoid robotlar, Al tasarim, dijital ikiz ve NVIDIA GPU

Isglict acigina karsi robotik & Al; tersanelerin %40" dijital teknoloji uyguluyor

Akilli tersane devlet politikasi, otomasyon yatirimlari, Asia-Pacific'te en hizli bluyume

Kuvvetli mihendislik altyapisi, Avrupa'da dijital tersane oncusu, PLM & ERP entegrasyonu

Kuzey Amerika pazarinin %78'i; Siemens & HD Hyundai ile dijital donistim anlasmasi (2025)
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TURKIYE - DiJiTAL TERSANE UbHAM & TUBITAK

3D Modelleme & Dijital ikiz Robotik Kaynak & Otomasyon

Siemens Simcenter (CFD), Turk Loydu 3D plan onayi, dijital ikiz ile gercek INTECRO Robotik: %85 kritik kaynak robotla, \J0.05mm hassasiyet; TF-2000
zamanl bakim yonetimi muhri¢c & STM500 denizaltisinda aktif

Uzaktan Sorvey & ERP Yapay Zeka & Otonom Denizcilik

Turk Loydu Uzaktan Sorvey Merkezi (2021), IFS ERP sistemi, TL EASY dijital ABS ile otonom gemi konsepti, IMO faaliyetleri, siber givenlik ve loT temelli
platform operasyonel veri analizi

%85 2021 4.0

Kaynak robotik orani Turk Loydu Uzaktan Sorvey Baslangic Endustri 4.0 Gretim standardi hedefi

Vizyon 2030: Yapay zeka ve otonom denizcilik teknolojileriyle Turkiye'nin kiresel tersane pazarinda dnder konuma yukselmesi

45
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Kaynak: Tark Loydu, INTECRO Robotik, Deniz Haber, Mare Forum Turkiye 2026 e P! VoL HariTas



Mevcut Durum

UD?AM ‘@' TUBITAK

MEVZUATSAL CERCEVE VE POLITIKA ZEMINI

ULUSAL MEVZUAT

ULUSLARARASI CERCEVE

UAB 2024-2028 Stratejik Plani

Yesil liman sayisini artirma, dijitallesme ve enerji verimliligi temel hedef
olarak tanimlandi. 2053 vizyonu kapsaminda akilli ulagsim sistemleri
hedeflendi.

Kiyi Tesisleri Yonetmeligi

Liman altyapi standartlari; glivenlik, operasyon ve bilgi sistemi gereklilikleri.
Dijital donlisime zemin sagliyor.

UBAK / Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Genelgeleri

Seyir, emniyet ve kiyl emniyetinde dijital bildirim zorunluluklari (e-manifest,
kaptanlk raporlari).

Glumrik Kanunu & TPS

Turkiye Gimrik Portal (BILGE) ile entegrasyon zorunlulugu. EDI/LTS
altyapisini tetikleyen temel mevzuat.

Yesil Liman / Eko Liman Programi 2023-2025

UAB destekli; enerji verimliligi, emisyon azaltimi ve yesil donisim tesvik
cercevesi.

IMO — Maritime Cyber Risk (MSC-FAL.1/Circ.3)

Gemi ve liman siber risk yonetimi kilavuzu. ISM koduna entegrasyon
zorunlu hale gelmektedir.

EU NIS2 Direktifi (2022/2555)

Kritik altyapi olarak limanlar siber glivenlik bildirimleri kapsamina giriyor.
AB'ye entegrasyon perspektifi.

SOLAS / FAL Konvansiyonu

Liman bilgi sistemleri, gemi varis/kalkis beyanlari ve giimriik belgelerinin
elektronik degisimi zorunlulugu.

UNCTAD Liman Performans Gostergeleri

Dijital altyapi, verimlilik ve sirdurulebilirlik izleme cercevesi. Turkiye ile
karsilastirmaya zemin saglar.

Paris MOU — Port State Control

Denetim slreglerinde dijital belge yonetimi ve raporlama gereksinimi.

DENIZCILiK
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TURKIYE — AB PROJE PORTFOY | UFUK Avrupa, CEF-T, Okyanus Misyonu o onakUlke

Ufuk 2020'de Tirk Destegi ZEWT Ortakhgi Butcesi Liman/Tersane Ozgii AB Projesi ilk Uluslararasi Taninma
277 M€ >1,2 Mrd€ YOK ¢ BOSLUK Galataport — Okyanus Misyonu 2024

@ Ufuk Avrupa - ZEWT Ortakligi @ Ufuk Avrupa - Okyanus Misyonu

Tiirk-Akdeniz Liman Agi Galataport Modelinin
Sifir Emisyon & Dijital Operasyon Tiirkiye Limanlarina Olgeklenmesi

@ Ufuk Avrupa - Kiime 4 (Dijital & Sanayi)

Karadeniz-Akdeniz Liman
Koridor Dijital Veri Omurgasi

ZEWT cagrisi Kiime 4 cagrisi Misyon c¢agrisi

@ CEF-T - TEN-T Ulastirma Tesisi @ Ufuk Avrupa - MarLEN Agi 0

TEN-T Liman Dijital TUBITAK Koordinatorliigiinde UDHAM
Altyapi Yatirimi Maritime Low Emission Network
En yiiksek TUB!TAK” @ TUB"AK
fin. potansiyeli koordinator _
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SORU: Peki Tiirkiye bu firsatlari neden heniiz degerlendiremiyor?  UDHAM

LIMAN VE TERSANECILIK OZELINDE DIJITAL DONUSUM ENGELLERI

1. Guven eksikligi

Odaklanma eksikligi

Kontrol eksikligi

Farkli hedef ve amaclar

Bilgi sistemleri

Musteri degeri ile baglanti kurma zorlugu
Nereden baslanacagina karar verme

NOoO e WN

Kaynak: Rodrigue, Notteboom ve Pallis (2021)
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Teknoloji Basliklar
Karakteristikleri | Alall Limanlarda Kullanim Grnekleri oL

« En iyi rota navigasyonu ve onerileri.

UDHAM ‘@' TUBITAK

« Bilgisayarlarda insanlar gibi mantikh digiinme, 6grenme < Kamyon riakiiye optimizasyont

ve yargilama sekli kullaniimasi. + Yeni deniz rotalaninin kesfi.

Yapay « Kiimiilatif deneyim ve &grenmeye dayali bir tahmin modeli. + Ongdrii tizerine dayali bir davranis modeli ile karar verme sistemi.
Zeka « Dronlar ile liman tesis yonetimi.
+ Derin 6grenme ve makine 6grenimi vb. « Video ve ses tanima, geviri vb.
« Otonom oneri servisi, Al robotlar vb.
* Konteyner ekipman ydnetiminin optimizasyonu.
° ege ° °
Denizcilik Terminallerinde Uygulanan veya Kaynak: Port Technology
+ Otomatik robotlar (endiistriyel robotlar), akilli robotlar + Galisanlar icin dig iskelet mekanizmasi-robotu. oo oo ° : H
ve insansi robotlar vb. « insansiz ulagim. Planlanan otomas on c°zum|er| International ve Fernride, 2023
Robotlar « Is yiikiinii azaltmak ve is giivenligini artirmak icin ¢alisanlan « Sualti insaat robotu. y
& robotik iskelet yapilari ile desteklenmesi. * Dronlar.
« Tesis bakimini, ariza durum kontroliinii, su alti calismalarini vb. « Twistlock sokme takma robotlari.
calismalarin robotlar ile yapilmasi. OC R / G . . K Ot 0
iris Kapisi Otomasyonu %60
Q « Yikleme/bosaltma, nakliye gibi operasyonlarin galigan * AGV (Otomatik Yonlendirmeli Araglar).
: Otonom Gdahalesi olmadan gercek ' sti ilmesiA * ASC (Otomatik i?(iﬂeme vinci).
M « Yapay Zeka, Buyuk Veri ve Dijital Ikiz gibi gesitli teknolojilerin * QC (Rihtim vinci). g
kombine olarak kullanilmast ile otonom 6zellik saglanmasi. * Yuksek Katli Depolama Sistemleri. l OT ve Se nsor E nteg ra Syo Nnu
* Yazilim ile sanallastirma ¢6ziimii uygulamasi. * Gemi yasam dongiisi yonetimi.
« Ekipman optimizasyonu, is kazalarimin diigirilmesi, verimliligi artirma. « Tesis yonetimi. = o
Dijital ikiz « Fiili operasyon oncesi simiilasyon yoluyla 6n kontrol-dogrulama, « Akilli gemi seyri. 8 U Za kta n Ku man d a I | E kl p man Ia r /04 3
deneme hatalarinin en aza indirilmesi, iyilestirmelerin yapilmasi, « Akilli liman operasyon yonetimi.
operasyonel verimliligin artinlmasi, maliyetlerin ve operasyonel + Konteyner izleme.

+ AR: Sanal gériintii ile gergek goriintli ortamin Ust Gste oturtulmasi. » Gemi miirettebati ve liman calisanlari igin egitimler verilmesi.

Tahmine Dayali Bakim %39

Artirilmig
Gerceklik (AR) « Acil durum &nlemleri ve tahliye kabiliyetlerinin artinimas. « Uzaktan tibbi hizmet.

« is becerilerinin gelistirilmesi ve is glivenligi bilincinin artinimas:.

39 »

stirelerin disiiriilmesi.
. ’ Otomatik Istifleme Vincleri %43
Sanal;:;;ekhk « VR: Sanal ortam iginde sanal nesnelerle etkilegime gecilmesi (cevresel). * 3D modelleme.

saglanmasi, akilli altyap: ve servis teknolojisinin kurulmasi. « Yik ve gemi takibi.

« Bilisim teknolojileri Gizerinden insan ve ekipman arasinda bilgi alisverisinin * Gergek zamanli yiik takibi. Ya pay Ze ka Uyg u I a m a I a rl % 3 0
@ ?etsneletr.ln * Nesnelerin interneti sensérlerini konteynerlere, yiike, ekipmana, gemilere, o Veri destekii karar verimie.
nterneti kamyonlara, yollara vb. yerlere yerlestirerek gercek zamanl olarak bilgi toplama. SiRlilli ikt davest
« iskele duvarina kamera (goriintii tanima), loT sensarii vb. takarak nhtimda ' H 0/ 2 4
baglanan gemileri izlemek. Otomatl k Aragla r o

+ Onemli verilerin (yapilandinlmis, yan yapilandinimis ve yapilandinimamis veriler) =~ * Gemi operasyonel verimliliginin analizi.
SR . elde edilmesi, gikanlmasi ve sonuglann analizi. + Otonom gemilerin analizi. 0,
Biiyiik Veri « Karmasik veri isleme @ini ve dagitilms isleme teknolojisinin kullanimi, + Digsal bilgilere dayali afet 5nleme ve giivenli gemi operasyonlart (4]
« Analiz sonuglarina dayanarak davranig ve ériintliyi tahmin etmek, ardindan (hava durumu bilgileri vs. ile).
tahminleme yapmak. *» Konteyner ekipman yonetiminin optimizasyonu.
« Deniz ticaret platformu. Sy » ne C % 1 5
* Veri giivenligi. « Elektrik a1 ! y .. J
Blok Zinciri + Her islemi dogrulamak iin dagitilmig sistem. « Gonderi takip sistemi. S B
« Kayitlanin degis| ligini, seffafd), sif dogrulamas ve gizlilik korumass, « Gida izleme.
* Akilli sozlegmeler. « Tedarik zinciri izleme.

« Blektronik konsimento. Ankete katilan denizcilik terminali profesyonellerinin, tesislerinde uyguladiklari
Karakteristikleri Alilli Limanlarda Kullanim Ornekleri veya uygulamayl planladlklarI Otomasyon gozumler'-

« Birbirine baglanmak icin kullanilan ve dlceklenebilirligi olan kaynaklar: saglar. * Veri paylagim merkezi platformu.
‘ Bulut » Kaynaklarin ortak ydnetimini, maliyet azaltma ve operasyonel verimliligi artirmak. ~ » Akilli port paylagim ve isbirligi platformu.
« Veri toplama ve analiz icin bir temel.
« Verilerin uretildigi ag ucuna yakin cihazda (si de) veri isleme yontemi. « loT sensériinde ug bilgi iglem ile izleme ve kontrol sistemi
« Veri yogunlugunu ve islem siiresini azaltmak igin nesnelerin interneti ile * AGV, QC gibi otonom ekipmanlar.
Q Ug Biligim ara baglant: yonteminin dikkate alinmasi. « Liman icinde akilli yol.
« Veri yikiinin azaltiimasi, gercek zamanl hizmet garantisi, siber giivenlik * MEC (Goklu Erigim Ug Bilgi islem).
iyilestirmeleri. « Robotik, drone, otonom siiriis gibi alanlarda kullaniimasi.

+ 5G, Bulut ile igbirligi.

P o S « Ultra yiksek hizli, ultra disik gecikmeli iletigim hizmeti . . .
L) ’ 2 h S
-~ 5G + Veri aktanm hizini ve dogrulugunu artinimasi. Uz?ktan kum?nda velzleme. A 1 D E N I Z c I LI K
® «+ Liman altyap: iyilestirmeleri ile operasyonlarinin verimlilik analizi. *:5Gve dayaljliman altyapeiniiyilestifitmesl. BAN Dl R MA . .
: ONYEDI EYLUL TEKNOLOJILERI
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%68 %72

Gercek zamanli 10T sensor yatirimi Yeni gemi tasarimlarinda dijital
yapan ureticiler modelleme kullanimi

Gemi insacilarinin dijital dénidsiim Dijital ikiz sonrasi verimlilik artisi
benimseme orani bildiren tersaneler

Teknoloji Segmenti Pazar Paylari (2024-2025) Kaynak: StartUs Insights'in 2025 Gemi Insa Trendleri raporu
Dijital ikiz (Digital Twin) %29.8
Yapay Zeka & Buyuk Veri %24.2
AR/VR %14

Robotik & Otomasyon

ERP & PLM Yazilimlari



I o BANDIRMA * 7001 i
Katilimcilara Sorulacak Sorular UDgAM & 1UBITAK il Feteite @ 95&3,55135
=~

1.1 - Mevcut Durum 1.3 - Mevcut Durum 2.5 - Teknik Altyapi

Turkiye'de limanlarda en yaygin ~ Terminaller 'dijitalle ¢6ziilemez' Terminallerin loT sensor ve

dijitallesme eksikligi nedir? gorlyor ama aslinda ¢ozilebilir gercek zamanli veri altyapis
o o
sorunlar nelerdir: veterli mi?

> Operasyonel stire¢c mi? » Veri kalitesi mi? > Altyapi mi? » Algi mi, gercek teknik engel mi? > Hangi stirec? » Hangi ekipman izlenmiyor? » Baglanti mi, cihaz mi sorun?
Terminaller dijital degisim sUrecini Al/ML ¢coziimlerinin terminallerde Elektrifikasyon ve shore power
nasil yonetiyor? Basarili / basarisiz uygulanmasinin énundeki en buylk icin veri altyapisi yeterli mi?
ornekler? engel nedir?

» Degisim yonetimi modeli? » Direnci kiran etken? » Teknik mi? > Organizasyonel mi? » Biitcesel mi? » Hangi ekipman disarida? » Ol¢iim sistemi var mi?
Yesil donlisimde en kritik veri Siber givenlik kaygisi Dijital donUsumu yavaslatan mevzuat
eksikligi nedir? dijitallesmeyi nasil etkiliyor? veya blrokrasi var mi?

» Emisyon? » Eneriji tliketim profili? > Tedarik zinciri? » Bulut direnci? > Veri paylasim engeli? > Somut olay var mi? » Hangi yénetmelik? > Giimriik? > izin siirecleri?

Bolum Renk Anahtari: - Mevcut Durum - Teknik Altyapi . insan Faktori . YZ / Analitik . Enerji & Yesil - Siber Givenlik . Regililasyon . Pazar & Yatirim



Katilimcilara Sorulacak Sorular

7.2 - Regiilasyon 8.3 - Pazar & Yatirim

Kamu ne yaparsa dijitallesme hizlanir? (En kritik 3 adim) En zor satilan / benimsetilen dijital cozim hangisi ve
neden?
» Tesvik mi? > Mevzuat mi? » ROl sorunu mu? » Kiiltiirel direng mi?

10.1 - Sahadan Gériis 10.2 - Sahadan Goris

Sifirdan dijital terminal kursaniz hangi sistemleri kurar, Terminal ve tersane dijitallesmesinin gercek darbogazi
hangilerini kurmazdiniz? nedir? Teknik mi, kiltirel mi, finansal mi?
» Kritik stack? » Para israfi olan ¢éziimler? » Kbk neden analizi » Birden fazla faktér?

P.2 - PEST - Politik P.3 - PEST - Politik

Uluslararasi mevzuat (IMO, ISPS, EU ETS) dijital donlisim{ Liman 6zellestirme ve isletme hakki modeli dijital yatirimi
ne Olcude zorunlu kiliyor? zorlastiriyor mu?

» Hangi diizenleme baski olusturuyor? » Kolaylastirici mi, zorlayici mi? » Kisa vadeli odak sorunu? » Kamu/6zel farki?

E.3 - PEST — Ekonomik SW.2 - SWOT

Dijital donidsimun isgict maliyetleri ve istihdama etkisini Turkiye liman ve tersane sektoriiniin en zayif yonleri ve
nasil degerlendiriyorsunuz? kok nedenleri?

> Mavi yaka direnci? » Yeniden egitim? » Altyapi? » Ekosistem?

T.2 - PEST - Teknolojik

5G, uydu internet ve genisbant altyapisi gercek zamanli
operasyonlari mimkun kilyor mu?

» Kér nokta var mi? » LEO uydu kullanimi?

& @, DENIZCILIK
TUBITAK ILERI
UDHAM VoL HARITRS!

9.2 - Gelecek 5 Yil

En ¢cok potansiyel gériinen ama hentiz yatirim yapilmayan
alan nedir?

» Teknoloji mi? » Stire¢ mi?

10.3 - Sahadan Goriis

Arastirmacilara iletmek istediginiz, ankette yer almayan
onemli nokta var mi?

» Serbest goriis

E.1 - PEST — Ekonomik

Doviz kuru ve enflasyon teknoloji tedarikini nasil etkiliyor?

» Ertelenen proje? » Lisans maliyeti?

S.2 - PEST - Sosyal

Toplumsal baski (cevre, glirliltl) dijital cozim taleplerini
tetikliyor mu?

» Emisyon izleme? » Gece operasyonu?

Bolum Renk Anahtari: . Mevcut Durum - Teknik Altyapi . insan Faktori . YZ / Analitik . Enerji & Yesil . Siber Givenlik . Reglilasyon . Pazar & Yatirim



Temalara iliskin Anahtar Kelimeler
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Operasyonel

Terminal Isletim Sistemi (TOS)
Liman Yonetim Bilgi Sistemi (LYBS)
Liman Topluluk Sistemi (LTS / PCS)
ERP / Kurumsal Kaynak Planlamasi
EDI / Elektronik Veri Transferi

OCR / Optik Karakter Tanima

Otomatik Kapi Sistemi (AGS)

GPS/GSM Konteyner Takip Sistemi

Antrepo / Saha Otomasyon Sistemi

Dijital Odeme ve e-Fatura Sistemi

Dijitallesme Sistemleri

z:z o
=
o

o

1T TS

Akilli Altyapi -;-:_o

ve lleri Teknolojiler

loT Sensor Ag! ve Edge Computing

5G / Genigbant Liman iletisim Altyapisi
Dijital ikiz (Liman ve Tersane)

Yapay Zeka / Makine Ogrenimi

Blyiik Veri Analitigi ve Tahminleme
Otonom Araclar (AGV) ve Robotik
Uzaktan Ving Kontrolii (RMG/RTG)
Blockchain / Akilli S6zlesme

Tersane CAD/CAM ve Dijital Uretim

Ongériilii Bakim (Predictive Maintenance)

@ ‘@' TUBITAK

UDHAM

Yonetisim, @
Mevzuat ve Olciim

Akilli Liman Endeksi (SPI / Olgunluk Modeli)
Siber Giivenlik (IMO MSC-FAL.1/Circ.3)

AB NIS2 Direktifi ve Kritik Altyapi

Ulusal Liman Veri Platformu

SOLAS/FAL Elektronik Belge Zorunlulugu
BILGE / Giimriik EDI Entegrasyonu

Veri Paylasimi ve Standartlasma (Port-MIS)
Dijital Donuisim Engelleri ve Coziim Yollari
Kamu-Ozel isbirligi ve Tesvik Mekanizmasi

UNCTAD Liman Performans Gostergeleri

DENIZCILIK
i \0PL) EOLOLER



Fikir Tepsisi

S1.1 - Mevcut Durum
Ornek; Olumsuz

Turkiye limanlarinin

%78'i hala kagrt

ve manuel kayitla D
operasyon yuaratuyor

s

$3.5 - insan Faktoru
Ornek; Olumlu
Dijital donasum

sampiyonu atayan
limanlar 2 yllda

000
hedeflerine ulast ('m
:J

S7.1 - Regulasyon
Ornek: Olumsuz

Gumrik/BILGE

entegrasyonu icin
ortalama 14 ay S é
onay sureci var

——

$10.1 - Sahadan Goérus
Ornek: Olumlu

Sifirdan kurulan
terminalde TOS + ]
OCR + ACS iigliisil 4ﬁ

yeterli baslangic
—

$1.3 - Mevcut Durum
Ornek; Olumlu

'Cézulemez’ sanilan
gemi planlama sureci

yZ ile %40 daha
hizli tamamlaniyor @

—J

$10.2 - Tersane Gorus
Ornek; Olumsuz

Tersanelerin

%65'i hdla
konvansiyonel /
celik kesim .
yontemi kullaniyor L
;

S7.2 - Regulasyon
Ornek: Olumlu

Ulusal liman veri
standart Port-MIS
yayinlanirsa /

entegrasyon hizlanir nﬂ]

—

S10.2 - Sahadan Goérus
Ornek; Olumsuz

Tersane dijital

iiretim orani dusik: -
CAD/CAM yerine
kagrt teknik resim

———

$2.5 - Teknik Altyap!
Ornek; Olumsuz

Ving ve forkilftlerin
o,82’sinde loT sensor

bulunmuyor; gergek m
zamanli izleme yok \__

©—C

S5.4 - Enerji & Yerlilestirme

Ornek: Olumsuz

Teknoloji yerlilestirme
orani diistk: kritik
sistemlerde %73

disa bagimlilik

4

S$8.3 Pazar & Yatirm

Ornek; Olumsuz

Di_jital ikiz en zor

benimsenen ¢ézum:
ROI 3 yilin Gtesine Z

gegiyor

S1.1 - Mevcut Durum
Ornek: Olumsuz
Liman otomasyon
orani %22 ile AB

ortalamasinin
%40 gerisi nde

UDHAM

5$10.1 - Tersane Gorus
Ornek; Olumlu

Robotik kaynak
sistemleri tersane

(9)
iiretim suresini @/ D
%30 kisaltiyor }m
s

S6.2 - Siber Guvenlik
Ornek; Olumlu

Bulut hibrit modeli
icin 'veri egemenliéi'

cergevesi benimsendi;
direnc azald

—

59.2 - Gelecek 5 Yil
Ornek; Olumlu

Ongoriimli bakim

en yiiksek potansiyel: f
ariza maliyetini
%35 duguruyor @

——

59.2 - Gelecek 5 Yil
Ornek: Olumlu

Liman di_jital ikiz

%20 dusuruyor

pilot uygulamalarl
operasyon maliyetini
r
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